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Organisation et métiers à l’hôpital : 
un ordre formel et informel  

 
Séminaire de sociologie  

sur le site Pouchet du CNRS, 59 rue Pouchet, 75017 Paris 
et à la MSH Paris Nord, 4 rue de la Croix Faron, 93210 Saint-Denis la Plaine 
avec le soutien de l’association de formation Transformations Sociales 

 
Entrée libre et gratuite, sans inscription préalable 

 
L’hôpital, carrefour obligé des questions de la san té, semble reposer sous une 
couche épaisse de sédimentation normative, au point  qu’aucun écrit le concernant ne 
commence sans un inventaire des dispositifs en tout  genre qui l’enserrent 
(hygiéniques, gestionnaires, juridiques, profession nels…). La sociologie de son 
côté aurait plutôt tendance à ne pas se laisser imp ressionner par les dispositifs 
formels et s’ingénierait même à trouver des mécanis mes cachés, des régulations 
sociales « derrière » les règles affichées.  
 
Les chercheurs considèrent ici les évolutions conco mitantes de l’organisation et 
des métiers de soignants exerçant dans le cadre des  structures hospitalières. Ils 
tenteront à la fois de comprendre les évolutions ma jeures consécutives aux réformes 
politiques et organisationnelles, d’une part, et d’ autre part leur interaction avec 
l’évolution des métiers soignants, médicaux et para médicaux.  
 
Les chercheurs tenteront de démêler les  fils du fo rmel et de l'informel, des 
impératifs politiques et des  impératifs pratiques,  du rôle des décideurs et des 
acteurs de  terrain, des régulations pensées dans l e cadre de la 
nouvelle gouvernance et des régulations ancrées dan s les habitudes locales, les 
reconfigurations des métiers et leur rôle de social isation. Ils examineront en 
somme les codifications du travail à l'épreuve du r éel. 
 
Les chercheurs analysent la question aux différents  niveaux macro, meso et micro 
sociaux, c’est-à-dire qu’ils posent l’objet dans so n écrin environnemental 
(économique et politique) pour examiner ensuite les  différentes facettes de 
l’organisation et du travail.  
Ce séminaire se veut à la croisée de différents tra vaux, émanant des laboratoires 
les plus divers, à l’initiative de deux d’entre eux  ( Laboratoire Interdisciplinaire 
pour la Sociologie Economique - CNRS - Cnam  / Genre, Travail, Mobilités - CNRS - 
université Paris 10 Nanterre - université Paris 8).  
 
 
Six séances sont organisées autour de deux thématiq ues : 
 
L’hôpital encastré : enjeux et impacts de la ration alisation :   
L’impact gestionnaire sur l’organisation : lundi 16 juin 2008 de 9 h 30 à 12 h 
30 / site Pouchet  
Le management de proximité : journée autour de l’ou vrage collectif Les 
cadres hospitaliers. Représentations et pratiques , Lamarre, 2008 : vendredi 
19 septembre 2008 de 9 h 30 à 17 h  / site Pouchet  
Enjeux économiques et politiques des réformes lundi 15 décembre 2008 de 9 h 30 
à 12 h 30 / site Pouchet  
 
Des métiers à l’épreuve du changement organisationn el :   
Des défis nouveaux pour les médecins lundi 24 novembre 2008 de 9 h 30 à 17 h / 
MSH Paris Nord  
Normes et pratique soignante infirmière vendredi 23 janvier 2009 de 9 h 30 à 17 
h / MSH Paris Nord  
Missions hospitalières et métiers du social vendredi 6 mars 2009 de 9 h 30 à 12 
h 30 / site Pouchet  
 

Programme complet sur le site : www.mshparisnord.or g 
 
Contacts : 
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Régine Bercot, laboratoire Genre, Travail, Mobilités , regine.bercot@numericable.fr  
/ http://www.gtm.cnrs-bellevue.fr/site-gtm/ 
Ivan Sainsaulieu, Laboratoire interdisciplinaire pour la sociologie é conomique , 
isainsau@iresco.fr  / http://www.lise.cnrs.fr/fr/ 


