
    
 
 

Mondialisation et recomposition des relations professionnelles 
 

Colloque international, 19 et 20 juin 2008 
Rouen (France) 

 
Organisé par le Groupe de Recherche Innovations et Sociétés (GRIS) et l’Université de Rouen 
Avec la collaboration du groupe de travail « Sociologie des relations professionnelles » de 
l’Association Française de Sociologie (GT 18) 
 

Programme 
 
 

Jeudi 19 juin 
 
9h15 – 9h45 : Accueil des participants et présentation du colloque par les organisateurs 
9h45-11h00 : Conférence inaugurale : J.-F. Trogrlic (Bureau International du Travail) 
11h15-12h45 : Première session d’ateliers 

Construire lÕarticulation local / national / global 
De nouvelles normes face au défi des groupes multinationaux 

14h15-15h45 : Deuxième session d’ateliers 
Les instances de représentation du personnel face à la mondialisation 
Rôle de l’État et de la puissance publique 

16h15-17h45 : Troisième session d’ateliers 
L’impact différentiel des modes de management 
L’affirmation d’un droit du travail international 

17h45-19h30 : Projection du film “Clics et déclics. S’implanter en Chine et au Japon” 
 
 
Vendredi 20 juin 
 
9h00-10h15 : Conférence plénière : M.-A. Moreau (Institut Universitaire Européen) 
10h45-12h15 : Quatrième session d’ateliers 

Les branches en voie d’européanisation 
Expériences étrangères 

13h45-15h15 : Cinquième session d’ateliers 
L’action syndicale face au défi de la mondialisation 
Recomposition des relations professionnelles dans les pays d’Europe Centrale et 
Orientale 

15h45-17h15 : Table ronde finale « Les enjeux internationaux et européens pour les syndicats 
français » 



Jeudi 19 juin 
 
9h15 – 9h45 : Accueil des participants et présentation du colloque par les organisateurs 
 
9h45-11h00 : Conférence inaugurale 
Jean-François Trogrlic (Bureau International du Travail, Paris) 

Présidence : Udo Rehfeldt (Institut de Recherches Économiques et Sociales) 
 
11h15-12h45 : Première session d’ateliers 
 
Construire l’articulation local / national / global 
Président : Michel Lallement (Professeur titulaire de chaire, Conservatoire National des 
Arts et Métiers, LISE) 
Discutant : Eric Verdier (Directeur de recherche au CNRS, LEST, Aix-en-Provence) 
François Despres (IAE 
Rouen ; Ionis) 

Normes gestionnaires de la RSE et relations professionnelles 
paritaires : les fonds d’épargne dans les territoires et les branches 

Eckhart Heidling (ISF, 
Munich) 

Changing strategies of Multinational Companies and the effects 
for industrial relation systems 

Alexander Neumann 
(GRIS, Rouen) 

Mondialisation, privatisation et 'coiffure ˆ  rebrousse-poil' des 
statuts. Le cas de l'Žnergie en France 

Frédéric Rey (Ceps 
Instead, Luxembourg) 

Saint-Nazaire : Mondialisation et réorganisation spatiale des 
régulations 

 
De nouvelles normes face au dŽfi des groupes multinationaux 
Présidente : Jocelyne Barreau (Professeur, Université de Rennes, Cress-Lessor) 
Discutant : François Aballea (Professeur, Université de Rouen, GRIS) 
Thierry Brugvin 
(Largotech) 

Les codes de conduite : instruments de la gouvernance globale 
néo-libérale 

Isabel da Costa (IDHE) 
et Udo Rehfeldt (IRES) 

La négociation collective transnationale d’entreprise : Quel rôle 
pour les comités d’entreprise européens/mondiaux et pour les 
syndicats ? 

Michèle Descolonges 
(GTM, Paris X Nanterre) 

Les accords-cadres internationaux : quel nouvel objet 
sociologique ? 

Claude Didry (IDHE, 
ENS de Cachan) 

Critique de la responsabilité sociale des entreprises 

Cécile Parent (Univ. de 
Rouen) 

Les groupes multinationaux de sociétés comme sujet de droit 

 
14h15-15h45 : Deuxième session d’ateliers 
 
Les instances de reprŽsentation du personnel face ˆ la mondialisation 
Président : Philippe Bernoux (Directeur Honoraire de Recherches au CNRS, Lyon) 
Discutant : Gilles Picard (Chargé de mission, ARACT, Haute-Normandie) 
Élodie Béthoux (IDHE, 
ENS de Cachan) 

L’« entreprise européenne » dans la mondialisation : une 
entreprise sans territoire ? 

Gaëtan Bourmaud 
(AXErgonomie) 

CHSCT : de la difficulté à remplir une mission complexe dans un 
contexte de mondialisation. Le cas de l’appel à expert 

Marie Meixner (IDHE, 
ENS de Cachan) 

Représentation des salariés et co-construction de l’entreprise : 
une comparaison de cas de restructurations dans la banque en 
France, en Allemagne et au Royaume- Uni 



Antoine Naboulet 
(DARES, IDHE) 

L’Unité Économique et Sociale : un outil de (ré)organisation des 
relations professionnelles au niveau inter-entreprise ? 

Jean-Louis Renoux 
(Paris 9, IRISES) 

Les gouvernances de l'emploi dans le groupe Lagardère, 
comparaison de trois entreprises des media en restructuration 

 
R™le de lÕƒtat et de la puissance publique 
Président : Guy Groux (Directeur de recherches CNRS, CEVIPOF, Science Po Paris) 
Discutant : Antoine Bevort (Professeur des universités, Conservatoire National des Arts et 
Métiers, LISE) 
Marie-Laure Baron et 
Bénédicte Martin (Univ 
du Havre) 

Convergence de la formation professionnelle et des besoins en 
emploi : quel enjeu pour la gestion internationale des ressources 
humaines ? 

Guillaume Bollier (insp. 
du trav. Picardie) 

Positionnement de l’inspection du travail face aux entreprises 
multinationales en Picardie 

Cyrine Hamida (Univ. de 
Bochum et de Duisburg-
Essen, Allemagne) 

Syndicats, patronats et mondialisation. À l’exemple des 
politiques de l’immigration du travail en Allemagne 

David Morel (DRTEFP, 
Haute Normandie) 

Positionnement de l’inspection du travail face aux entreprises 
multinationales en Haute-Normandie 

Sophie Prina (Modys, 
Lyon 2 ; ANPE) 

Mise en réseau des monopoles publics des services de l’emploi 
franco-italiens via le projet INTERREG III.A Transalp «travail 
sans frontière» 2004-2007 

 
16h15-17h45 : Troisième session d’ateliers 
 
LÕimpact diffŽrentiel des modes de management 
Présidente : Danièle Carricaburu (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Discutante : Martine Blanc (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Jacqueline de Bony 
(LISE, Paris) 

Travail par projet et mondialisation : Incidence sur les relations 
professionnelles. Une comparaison France / Pays-Bas 

Claire Burlat (Modys, 
Lyon 2 ; Veolia 
Environnement) 

Mondialisation des entreprises et relations professionnelles. Le 
cas du management par les compétences chez Veolia 
Environnement en France, Suède et Roumanie 

François Michaux 
(DRH, Renault) 

Comment l’Allemagne a-t-elle amélioré sa compétitivité ? 

Francisco Toledo Ortiz 
(Univ de Montréal) 

Le loisir, la mondialisation et l’habitus managérial. Une réflexion 
sociologique sur la Nouvelle culture d’entreprise en tant 
qu’idéologie de l’hypermodernité 

Corinne Vercher (ERFI, 
Montpellier III), 
Florence Palpacuer 
(ERFI, Montpellier I) et 
Amélie Seignour (ERFI, 
Montpellier II) 

Globalisation des stratégies et management par le marché : vers 
une recomposition des relations collectives de travail au sein des 
firmes multinationales. Le cas de la gestion des départs dans les 
grands groupes en France 

 



LÕaffirmation dÕun droit du travail international 
Président : Claude Didry (directeur de recherches CNRS, directeur de l’IDHE-Cachan) 
Discutant : En attente de confirmation 
Giusto Barisi (RII, 
Université du Littoral) 

Adaptations institutionnelles à la mondialisation du syndicalisme 
européen et relations sociales en entreprise 

Quentin Delpech (Paris 
I, CRPS) 

Diplomatie américaine du travail: réseaux d'expertise, droit 
international et clivages partisans 

Janine Goetschy (IDHE 
Nanterre) 

Social Europe in front of Globalization: assets and challenges for 
the ‘European social model’ 

Sylvaine Laulom 
(CERCRID, Saint-
Étienne) 

La Stratégie Européenne pour l’Emploi et le droit du travail 
européen 

Delphine Mercier 
(LEST) 

Les zones franches d’exportation industrielle et le droit du 
travail. Quelles sont les implications d’un régime d’exception 
dans la recomposition des relations professionnelles ? Regards 
sur le Mexique et l’Amérique Centrale 

 
17h45-19h30 : Projection du film “Clics et déclics. S’implanter en Chine et au Japon” 
(collection « Entreprises dans la mondialisation »), 60 minutes 
Présentation par son réalisateur et directeur scientifique de la collection : Bernard Ganne 
(Directeur de recherche au CNRS, GLYSI-MODYS) 
Discussion avec la salle 
 

****** 
 
Vendredi 20 juin 
 
9h00-10h15 : Conférence plénière 
Marie-Ange Moreau (Institut Universitaire Européen, Florence) 

Présidence : Arnaud Mias (Université de Rouen) 
 
10h45-12h15 : Quatrième session d’ateliers 
 
Les branches en voie dÕeuropŽanisation 
Présidente : Catherine Vincent (Chercheur, IRES) 
Discutante : Annette Jobert (Directrice de recherches au CNRS, IDHE-Nanterre) 
Marnix Dressen (Clersé, 
Lille 1) 

L’ouverture européenne, base d’un nouveau compromis 
néocorporatiste dans les transports ferroviaires en France ? 

Joachim Haas (Céreq, 
Lirhe, Université 
Toulouse 1) 

Industrial relations under strain – The case of European transport 
qualifications 

Nadia Hilal (Univ de 
Rouen) 

Transformations des monopoles publics dans le transport 
ferroviaire et systèmes de relations professionnelles 

Arnaud Mias (GRIS-
IDHE, Rouen) 

Mondialisation, libéralisation et changement d’échelle des 
relations professionnelles. La reconfiguration européenne d’une 
branche : les télécommunications 

Nicolas Verschueren 
(Univ libre de Bxl, 
Cevipol) 

Stratégies syndicales des mineurs face à la construction 
européenne dans les années 1950 

 



ExpŽriences Žtrang•res 
Président : Jean-Louis Le Goff (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Discutante : Armelle Testenoire (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Ahmed Boudchida 
(Univ. Skikda, Algérie, 
CPN-Évry) 

Les relations de travail en Algérie : de la conflictualité au 
corporatisme ? Étude de 24 entreprises essaimées 

Carolina Cano (Inst. des 
Hautes Etudes d’Amé-
rique latine, Paris 3) 

Comment et pourquoi les syndicalistes colombiens tentent-ils de 
« mondialiser leur lutte» ? 

Isabel Georges (IRD, 
France ; Sao-Paulo, 
Brésil) 

Travail informel et formes de reconnaissance. Syndicalisme 
« atypique » ou formes émergentes de représentation ? 

Catarina Silva Nunes 
(Univ Aberta, Portugal) 

Les prêtres de l’Église catholique romaine : une profession 
internationale ? 

Wu Tong (IDHE Cachan 
ECNU, Shanghaï) 

La conscience juridique en transition et la transformation de la 
politique de l’Etat. Le cas d’une entreprise taïwanaise à Shanghai 

 
13h45-15h15 : Cinquième session d’ateliers 
 
LÕaction syndicale face au dŽfi de la mondialisation 
Présidente : Aline Conchon (LISE, CNAM/CNRS) 
Discutante : Catherine Peyrard (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Jocelyne Barreau (Cress-
Lessor, Rennes 2) 

La Confédération Européenne des Syndicats et la négociation 
collective transfrontalière 

Anne Dufresne (GRAID, 
Univ libre de Bruxelles) 

L’européanisation de l’acteur syndical dans sa dimension 
sectorielle 

Robin Foot (Latts, Univ 
Paris Est) 

L’aliénation d’un tramway au travail : la difficile représentation 
du travail dans les réseaux de transports urbains « mondialisés » 

Azdine Henni 
(G. Friedmann, Paris 1) 

L’action syndicale locale dans la mondialisation 

 
Recomposition des relations professionnelles dans les pays dÕEurope Centrale et Orientale 
Président : Francis Guérin (Maître de conférences à l’Institut National des Sciences 
Appliquées (INSA), Université de Rouen, GRIS) 
Discutante : Anne Bidois (Maître de conférences, Université de Rouen, GRIS) 
Violaine Delteil (ICEE, 
Paris 3), Patrick 
Dieuaide (CES, Paris 1) 
et Guy Groux (Cevipof, 
IEP Paris) 

Relations professionnelles, entreprises françaises et implantation 
dans les pays d’Europe Centrale et Orientale 

Cécile Guillaume (Lille 
1) et Sophie Pochic 
(CMH) 

L’engagement syndical au prisme de la mondialisation : le cas 
hongrois 

Vassil Kirov (Institut de 
sociologie, Sofia) 

Le Dialogue social en Bulgarie 

Jean-Claude Prince 
(syndicat suisse, BIT) 

Le Dialogue social dans les Balkans : étude de cas (Roumanie, 
Serbie et Macédoine) 

Alina Surubaru (IDHE, 
ENS de Cachan) 

L’émergence d’un patronat roumain dans l’industrie de 
l’habillement. FEPAIUS, une organisation en quête de légitimité 

 



15h45-17h15 : Table ronde finale « Les enjeux internationaux et européens pour les syndicats 
français » 
- Maurice Bossuat, responsable du Service International, Confédération Française 
Démocratique du Travail (CFDT) 
- Pierre-Jean Coulon, secrétaire confédéral chargé des questions européennes et 
internationales, Confédération Française des Travailleurs Chrétiens (CFTC) 
- Guy Juquel, responsable du Département Europe et International, Confédération Générale 
du Travail (CGT) 
- Jens Tinga, assistant confédéral du secteur Europe-International, CGT Force Ouvrière (FO) 
 

Présidence : Michalis Lianos (Professeur des universités, Université de Rouen, 
Directeur du GRIS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avec le soutien de : 
 

   
 


